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Na osnovu ¢lana 12.2 tacka (d) Zakona o lokalnoj samoupravi, br. 03/L-040, (Sluzbeni list Republike Kosovo, br. 28/2008); Uredba (MALS) br.
02/2021 za postupak izrade i objavljivanja akata opitine; Statuta Opstine Stimlje 01 br. 06/1636 od 03.09.2008. Kao i Odlukom predsednika opstine

br. 02/296 od 27.02.2023.godine, za formiranje radne grupe za izradu Nacrta plana integriteta opstine 2023-2027, Skupétina Opétine Stimlje je na
sednici odrZanoj 27.04.2023, jednoglasno usvojila:

OPSTINSKI PLAN INTEGRITETA
2023 - 2027
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lzjava o integritetu

Ova izjava ima za cilj da pruZi sveobuhvatnu izjava koja jasno odraZava naSe politike, procedure i operativne mere u pogledu integriteta, etike,
organizacione kulture, transparentnosti i odgovornosti. Deklaracija je zasnovana na Zakonu o lokalnoj samoupravi, Strategiji lokalne samouprave i
drugim opStinskim regulatornim aktima,

Ovaj Plan integriteta ima za cilj da doprinese izgradnji profesionalne i modernizovane optinske uprave, odrZivog lokalnog drustveno-ekonomskog
razvoja, sa ciljem podizanja blagostanja gradana kroz pruZanje efikasnih i kvalitetnih usluga za sve.

Kroz Plan integriteta, promovisace se lokalna demokratija kako bi opstina mogla da ispuni svoje ciljeve u suofavanju sa ekonomskim, drustvenim
i politi¢kim izazovima.

Plan integriteta je takode uskladen sa strate$kim obavezama, definisanim Kosovskom strategijom protiv korupcije i Akcionim planom za borbu
protiv korupcije 2021-2023, koji predvidaju kljuénu ulogu opstina u razvoju i implementaciji okvira integriteta.

Profesionalizam, efikasnost, efektivnost, organizaciona kultura, odgovornost i transparentnost u odnosu prema gradanima ée uticati na to da
integritet i etiku pretvorimo u kljuéne stubove nadeg sistema upravljanja.

Zalazemo se da opStina Stimlje, sa svom iskreno3¢u i posveéeno¥éu, mora dalje da razvija kapacitete opStine i naSeg osoblja, da efikasno odgovori
ma sve izazove u vezi sa integritetom, kao i da na adekvatan na&in upravlja rizicima mnogih i razligitih pitanja integriteta sa kojim se suoavamo.

lanom integriteta, sistematski i sveobuhvatno ¢emo sprovoditi standarde, principe i ciljeve u prevenciji korupcije 1 drugog nezakonitog i
neprofesionalnog ponaSanja. Identifikovanjem rizika, planiranjem i sprovodenjem adekvatnih mera jagamo integritet i antikorupcijsku kulturu u
radu organa opstinske uprave. Planom integriteta otklanjamo uzroke korupcije koji omoguéavaju jaéanje vladavine prava i poverenja gradana.

Razumemo da, da bi bilo uspe$no, upravljanje rizikom integriteta ne bi trebalo da bude jednokratna veZba, veé stalan proces koji podrZava razvoj i
sprovodenje Plana integriteta. Stoga smo posveceni ne samo sprovodenju planiranih mera, veé i nastojanju da upravljanje rizikom integriteta
integriS$emo u organizacionu kulturu opstine na odrZiv na¢in. Svi smo mi odgovorni za efikasno spreavanje, blagovremeno otkrivanje i istragu
korupcije, prevare ili bilo kojeg drugog narugavanja integriteta u opétini.

Integritet je izbor da kao pojedinci, kao organizacija i kao javna institucija zastupaju interese gradana, da se stalno pridrZzavaju etikih i
profesionalnih standarda i da postupaju u skladu sa demokratskim principima, zakonima i propisima koji su na snazi.

Stoga verujemo da e ovaj plan integriteta biti pomo¢ u borbi protiv korupcije, u stvaranju organizacione kulture rada i postovanju etickog kodeksa,
kako bi gradani mogli da vrate poverenje u rad Op3tine Stimlje, i izraZavamo odgovarajuéu spremnost i posvecenost za sve napore na kontinuiranom
jacanju i unapredenju sistema upravljanja integritetom u okviru Opétine.

Predsednik Opitine, Cemajl Aljiu
Uvod
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U skladu sa zakonima na snazi 1 ,,DrZavnom strategijom protiv korupcije® koja obavezuje sve institucije da izrade i usvoje planove integriteta, Opstina
Stimlje je izradila 1 usvojila Plan integriteta za period 2023-2027.

Plan integriteta je sredstvo za uspostavljanje i verifikaciju integriteta opstine 1 dokumentovani proces za procenu nivoa ranjivosti opstine i njenc

izloZenosti neeti¢kim praksama i korupciji. Plan je operativni dokument koji obezbeduje mere zasnovane na riziku za postizanje ciljeva integriteta
opstine.

Plan ponavlja posveéenost Opitine Stimlje da poveca i ojada postojece operativne kontrole u svim aktivnostima, fokusirajudi se na pruZanje efikasnih,
transparentnih 1 usluga orijentisanih prema gradanima. Plan opisuje mere zasnovane na riziku za postizanje ciljeva Opdtine i jadanje vladavine prava,
kao i profesionalnih vrednosti i standarda.

PLAN INTEGRITETA

Plan integriteta je strateSki 1 operativni dokument koji se smatra vaznim sredstvom za jaanje institucionalnog integriteta. Ovaj plan se shvata kao
direktno poStovanje moralnih vrednosti, profesionalnth standarda i vaZec¢ih normativnih pravila. Takode, plan predvida mere zasnovane na riziku za
postizanje ciljeva integriteta opstine.

Plan integriteta omoguéava:

» Identifikacija relevantnih rizika od korupcije u razli¢itim oblastima rada u opitini;

» Procena svakog rizika koji moZe predstavljati rizik od korupcije za opstinu; 1

 Odredivanje mera za spreCavanje ili otklanjanje rizika od korupcije i drugog neprofesionalnog ponasanja.

Plan integriteta ée znacajno doprineti:

» Povecanje mogucnosti za opStinu da postigne svoje organizacione ciljeve, predlazuci proaktivno upravljanje rizikom integriteta. Ovo ée
poboljiati organizacionu otpornost na korupciju i smanjiti moguénosti za korupciju;

s Fokusiranje na prioritete, na osnovu identifikacije i procene rizika koji ¢e pomoéi opstini da efikasno raspodeli raspoloZive antikorupcijske
resurse, koji ¢e se koristiti na najbolji moguéi nadin;

s PoboljSanje operativnih kontrola protiv krfenja integriteta koje ¢e povedati efektivnost, efikasnost 1 transparentnost svih procesa, ukljutujuéi
pruzanje usluga gradanima,

¢ OdrZavanje sistema za osiguranje uskladenosti sa zakonskim i proceduralnim zahtjevima i standardima;

e Stvaranje povoljnog unutradnjeg ambijenta protiv korupcije kroz ciljanu obuku i podizanje svesti, kao i podsticanje suodgovornosti svih
zaposlenih u procesu izrade, sprovodenja i pracenja planova integriteta;

e Povecanje poverenja opitinskih sluZbenika i spoljnih aktera u posvecéenost integritetu koju je demonstrirala opétina.
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e Sprovodenjem ovog plana, optina Ce biti u boljoj poziciji da obezbedi delotvornu, efikasnu, transparentnu i etiéku isporuku planiranih rezultata,
ukljuujudi 1 poboljSane javne usluge gradanima i interesnim grupama. Takode, opitina ¢e biti u boljoj poziciji da obezbedi efikasnost,
efektivnost, transparentnost i etinost u postizanju planiranih rezultata, ukljudujuéi bolje usluge za gradane i vece zadovoljstvo gradana 1
interesnih grupa.

Plan se oslanja na rezultate svecbuhvatnog planiranja integriteta i procesa procene rizika koji sprovodi opstina. Proces je uklju¢io identifikaciju slabih
taaka opStine u sluCajevima narufavanja integrifeta i njihovu procenu uzimajuéi u obzir materijalnu i nematerijalnu Stetu prouzrokovanu
odgovarajuéim potencijalnim povredama i verovatno¢u da do takvih dogadaja moZe doéi, s obzirom na trenutnu organizacionu otpor dokazan u
propisima, procedurama, kodeksima, praksi i ukljugenosti zaposlenih.

Plan se zasniva na rezultatima sveobuhvatnog planiranja integriteta i procesa procene rizika koji je optina Stimlje uradila u periodu 2023-2027. Proces
Je ukljucio identifikaciju slabih ta¢aka opstine u slucajevima krienja integriteta. i njihovu procenu uzimajuéi u obzir (1) materijalnu i nematerijalnu
Stetu prouzrokovanu odgovarajucim potencijalnim krSenjima i (2) verovatnoéu da ¢e se ti dogadaji desiti s obzirom na trenutni organizacioni otpor o
temu svedoce relevantni propisi, procedure, kodeksi, praksa i ute§ée osoblja .

Principi upravljanja integritetom
Vodstvo

Viii menadZment mora vidljivo pokazati aktivnu posvecenost integritetu zasnovanu na dokazima. To bi od njih zahtevalo da vode proces od samog
pocetka, kroz razvoj politike integriteta i etickih kodeksa. Veoma je vaZno da ova posveéenost bude kontinuirana i da je dobro razumeju 1 vide svi
zaposleni 1 zainteresovane strane.

Uktjucenost osoblja

Ugesce svih zaposlenih je veoma vaZno za uspes$nu implementaciju sistema upravljanja integritetom. Medutim, smisleno uge3¢e zahteva odgovarajuce
obrazovanje i obuku o pitanjima koja se odnose na integritet, podizanje svesti, ¢ime se stvara poverenje i pozitivno radno okruZenje. Efikasna interna
1 eksterna komunikacija i koordinacija vaZni su za uspe&an timski rad kako bi sve ukljucene strane dobile i zadrZale isto razumevanje projekta kao $to
se sprovodi.

Sistemski pristup

Identifikovanje potencijalnih oblasti korupcije i upravljanje povezanim procesima kako bi se osigurao integritet zahteva sistemski pristup. Ovo
zahteva od opstina da obrate paZnju na sve jedinice i analiziraju odnos i meduzavisnost izmedu njih. Tako nesto se postiZe u okviru radne grupe u
Opétini.

Ciljevi Plana integriteta

Osnovni cilj Plana integriteta je povecanje i organizovanje napora i resursa za progresivno i sistemati¢no spretavanje/eliminisanje uzroka i
destruktivnih efekata korupcije i neeti¢kog ponasanja u opstini.
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Specifiéni ciljevi su:
* Obezbedivanje sveobuhvatnog mehanizma, gde se svi pojedinci i jedinice u Opétini, kao i gradani, mogu ukljugiti u borbu protiv korupcije i neeti¢kog
ponaSanja u radu organa opstinske uprave.

» Povedati svest gradana o opasnostima od korupcije i senzibilisati gradane i preduzeéa o njihovoj ulozi u spredavanju/eliminisanju korupcije i neetiCkog
ponasanja.

» Unapredenge 1 jaCanje mehanizama za prijavljivanje sluajeva korupcije 1 neeti¢kog ponaanja u Opstini.
« Povecéana efikasnost u pruzanju opstinskih usluga.

» Stvaranje i odrzavanje partnerstava u borbi protiv korupcije i neeti¢kog ponasanja.

Proces izrade Plana integriteta

Plan integriteta je dokument kojim se ocenjuje radni integritet, integritet institucije, uskladenost i na¢in delovanja ustanove i njenih zaposlenih kroz samoprocenu
izloZenosti rizicima, nastanku i razvoju korupcije i/ili drugog neprihvatljivog etickog 1 profesionalnog ponasanja.

Plan integriteta se uglavnom sastoji od:
» Registracijaidentifikovanih i procenjenih rizika za sve oblasti poslovanja Opétine.

= Definisanje mera za unapredenje integriteta koje detalino opisuje sve mere koje treba sprovesti u cilju smanjenja rizika integriteta, kao i relevantne
vremenske okvire 1 organizacione odgovormosti za sprovodenje mera.

Prilikom izrade Plana integriteta procenjuju se rizici integriteta za sve oblasti delovanja Optine. Svo opstinsko osoblje ima moguénost da ulestvuje u
procent rizika u oblastima delovanja OpStine i da predlaZe mere za unapredenje integriteta 1 ukupnog kvaliteta upravljanja kao i pruZanja usluga.

Faze izrade Plana integriteta
Izrada Plana integriteta sastoji se od nekoliko faza i to:

» Pripremna faza — Gradonaéelnik osniva radnu grupu; utvrduje strukturu radne grupe i njenog rukovodioca, moZe delegirati sluZbenika da vodi grupu;
Gradonacelnik imenuje koordinatora za izradu plana integriteta; Radna grupa je prikupila potrebne informacije za izradu Plana integriteta, kao i
informisanje svih zaposlenih o zna¢aju Plana integriteta.

- Faza procene rizika integnteta — u ovoj fazi koordinator zajedno sa radnom grupom analizira prikupljenu dokumentaciju (zakonska i podzakonska
akta koja se primenjuju na rad OpStinske uprave; opis poslova i delokrug svake opStinske jedinice) kao 1 proces za donosenje odluka i pruZanje
usluga. Na osnovu analize postojeceg stanja utvrduje podrugja rizika i vri identifikaciju i procenu rizika.

» Faza utvrdivanja prioriteta i predlaganja mera za unapredenje integriteta — ova faza obuhvata odredivanje prioriteta za intervenciju, odredivanje

mera za sprecavanje/eliminisanje rizika i odgovornosti za sprovodenje.
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» Faza praCenja 1 izveStavanja plana integriteta - uklju€uje redovno pra¢enje, posmatranje i evidentiranje aktivnosti koje se dedavaju

Figura 1. Matrica za procenu rizika

caj

Posidedica /Uti

Probabilitet/verovatnoca

Intenzitet rizika se dobija mnoZenjem propabiliteta/verovatnole sa posledicom/uticajem, koristeéi matricu rizika, ,uticaj (1-10) k posledica (1-10)*, prikazanu
na slici iznad.

Opsta procena rizika

Ukupna procena rizika od korupeije i drugih oblika naruSavanja integriteta ocenjuje se od 1 do 100, kao u tabeli ispod:
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Nizak Srednji Visok

Rizik niskog intenziteta — moguénost korupceije ili drugih oblika naruSavanja integriteta je veoma mala zbog postojec¢il mera kontrole.

Rizik srednjeg intenziteta — mogucda je pojava korupcije ili drugih oblika naru8avanja integriteta, ali kontrolne mere
upravijaju ovim rizikom.

Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su veé prisutni v procesu ili ¢e se verovatno desiti.

>rafenje sprovodenja Plana integriteta i izveStavanje

mplementacija Plana integriteta ce se kontinuirano pratiti relevantnim mehanizmima, periodicno pregledati i aZurirati u skladu sa relevantnim normativnim,
1stitugionalnim, proceduralnim i kadrovskim razvojem u eksternom i unutraSnjem okruZenju opstine.

talno pracenje implementacije je vazno da bi se osiguralo da su mere kontrole rizika i tretmana efikasne, kako u dizajnu tako i uradu, 1 da se procedure razumeju
poituje plan integriteta.

-

akode, nradenje treba da utvrdi da li su mere korii¢ene za reSavanje rizika integriteta proizvele planirane efekte, da li su otkrile promene u spoljaSnjem i
nutrasnjem kontekstu ukljuéujuéi promene u samom riziku, promene koje zahtevaju reviziju tretmana rizika i prioriteta, kao i da li su identifikovane koje lekeije
eba nautiti za buduce planiranje.

ledovno izveStavanje obezbeduje da se realizacija Plana odvija u skladu sa planom i da se ostvare planirani rezultati. Takode, nakon sadinjavanja izvestaja o
provodenju plana integriteta, izveStaj se mora uputiti na raspravu Skup3tini OpStine.

§ cilju obezbedivanja sprovodenja Plana integriteta, kreiraju se mehanizmi za pracenje 1 izve$tavanje o sprovodenju Plana integriteta, i to:
. Radna grupa - imenuje se odlukom Predsednika OpStine i odgovoma je za:

unapredivanje integriteta u Opstini i preduzimanje mera za spreCavanje korupcije, sukoba interesa i drugih oblika neetitkog ponaSanja;
izrada Plana Integriteta opStine;
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priprema programa za izradu Plana Integriteta;

obezbeduje da je Plan Integriteta u skladu sa vaze¢im zakonima, standardima rada, metodama procene integriteta i metodama ispravljanja;
razvijanje sistematskog, sveobuhvatnog 1 integrisanog pristupa rizicima;

predlaganje neophodnih mera za otklanjanje i spre¢avanje korupcije, sukoba interesa i drugih oblika neeti¢kog ponasanja;

«adna grupa isti¢e nakon izrade OpStinskog Plana Integriteta. Predsednik Opstine osniva novu radnu grupu u zavisnosti od procene potreba.

- Koordinator za integritet - imenuje se odlukom Predsednika Opétine i odgovoran je za:

pripremu metodologije za pracenje Plana Integriteta;

izvjeStavanje o realizaciji Plana Integriteta;

prikuplianje i analiziranje potrebne dokumentaciju u vezi sa funkcionisanjem organa opitine, koja je osnova za procenu rizika i izradu Plana Integriteta;

prihvatanje i razmatranje informacija o situacijama, dogadajima i radnjama za koje postoji opravdano uverenje da predstavljaju moguénost za nastanak i razvoj
orupcije, sukoba interesa i drugih oblika neeti¢kog ponasanja;

pripreme i distribuiranja upitnika, kao i obavlja razgovore sa opstinskim osobljem, u cilju prikupljanja informacija za izradu Plana Integriteta;
u saradnji sa svim organizacionim jedinicama priprema izvetaje za sprovodenje plana integriteta;

obezbjedivanje implementacije, aZuriranja i evaluacije na kontinuiranoj osnovi Plana Integriteta, kao i standarda, obrazaca i procedura za podisku Planu
ntegriteta;

sastavljanje periodi¢nih izveStaje za praéenje Plana Integriteta i izve$tava Predsedavajuceg.
loordinator takode podrZava radnu grupu u izradi i pripremi izveStaja za sprovodenje Plana Integriteta. Koordinator preporuuje Predsedniku da se sastane sa

adnom grupom kad god to smatra potrebnim.

Podrucja rizika
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Opste oblasti rizika

Opite oblasti rizika su:

 Upravlianje i upravljanje;

Politika ljudskih resursa, eticko i profesionalno ponaSanje zaposlenih;
« Planiranje i finansijsko upravijanje;

» Cuvanje i sigurnast podataka i dokumenata;

Specifitne oblasti rizika 1

Posebne oblasti rizika su:

* Interna revizija;

e Javne nabavke;

¢ Opstinska uprava;

« Urbianizam, katastar i geodezija;

o Zdravstvo i socijalna zastita;

» Javne usluge, inspekcije i licenciranje;

» Obrazovanje;

o Ekonomski razvoj, poljoprivreda, Sumarstvo;

« Kultura, omtadina i sport;

1 Posehna polja mogu se razlikovati u zavisnosti od specificnosti opitina.
Oblasti rizika: pravac i upravijanje
Definicija rizika:

Defininisanje rizika:
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Plan integriteta

Opétae Oblasti Rizika
Evidentiranje Procena i merenje rizika Postupak prema
rizika riziku
Oblast rizika | Opis rizika Postojece < | | ~ | PredloZene mere Trogkovi Odgovorna Rok za Stepen
mere kontrole g m S za sprovodenja jedinica/sluzbe | implementac| ispunjenosti
s | =] 8 smanjenje/elimini mere nik iju mera
m m. sanje rizika
Pravac i Ciljevi i prioriteti| Zakoni i Izrada Predsednik Implementa
upravljanje razvoja opstine, | podzakonski metodologije za Opétine, cija u roku
kaoi akti, Periodi€ni izradu Plana Predsedavajué od 1 godine
uklju¢ivanje svih | izvestaji, razvoja opstine i Skupstine,
relevantnih interni akti njegovo Direktori
oblasti za razvoj | opitine, Plan sprovodenje. Direkcija
opétine u Plan integriteta
razvoja.
Obezbedivanje Redovno
ucedta predstavnika
svih relevantnih
oblasti kao i gradana
u izradi Plana
Uspostavljanje Godidnji plan Identifikacija Direktori Redovno
programa obuke obuke potreba i izrada Direkeija,
o etici i redovnog plana Rukovodilac
integritetu kao i obuke osoblja
Eti¢kog Kodeksa
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Plan integriteta

Opéte oblasti rizika

Registracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Rizika | Opis Rizika Postojeée mere <| gl = PredloZene mere Trokovi Jedinica/odgorni Rok za Stepen
kontrole 3 m ¢ | za sprovodenja sluzbenik implementaci| ispunjenosti
I B m smanjenje/elimini mere ju mera
m ~ sanje rizika
O~ bl
" =
o
Politika e Popunjavanje Zakoni, 5 5 25 | Planiranjei Predsednik Redovno
1judskih radnih mesta podzakonski odobravanje opdtine,
Resursa adekvatnim 1 aktiiaktio kadrovskog plana u Jedinica za
dovoljnim unutraSnjost skladu sa potrebama kadrove,
kadrovima opétine direktori
direktorata
Profesionalnost | Zakoni, Primena principa Redovno
NN@OMHQSMU n HUOH._.NNWOEmwm Hﬂ@ﬂwﬁOEmﬂuﬂ tokom
institucijamai | aktilaktio procedura
nedostatak unutradnjost zaposljavanja
adekvatnog opstine
radnog iskustva
Identifikacija Redovno

potreba za obukom i
evaluacija odrZanih
obuka

Fage 13 nga 32




sluzbama i oni koji se
zapo§ljavaju moraju
potpisati izjava o
integritetu

Opisi poslova | Zakoni, 5 6 | 30 | Treba preispitati Predsednik Redovno
opstinskih podzakonski radne zadatke i Opétine,
sluzbenika aktii mwa 0 njihovo Kadrovska
c:_mﬂmweoﬁ usaglasavanje sa um.%Eom..
opstine Pravilnikom o Uﬁmwﬁ.ﬁ
... Direkcija
unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji radnih
mesta.
Neobavestavanje | Zakoni, : ! &% | Jedinica za ljudske Predsednik Redovrio
sluzbenika o podzakonski resurse kreira registar opStine, Jedinica
prihvatanju aktiiaktio za registraciju za ljudske resurse,
poklona od unuiradnjost Direktori Direkcija
gradana na opétine i svi sluzbenici
osnovu
Opitinskog
etickog kodeksa
Obavestiti osoblie o Redovno
pravilima primanja
poklona
Podizanje Zakoni, 7 6 | 42 | Osigurati redovnu Jedinica za Redovno
svesti podzakonski obuku i sastanke ljudske resurse
zaposlenih za akti 1 akti o izmedu
prijavljivanje unutradnjost menadZmenta i
prekriaja. opétine osoblja
Svi zaposleni u drZzavnim Svi stuZbenici Redovno
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Plan Integriteta

Opite oblasti rizika

Registracija rizika

Procena 1 merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Rizika Opis Rizika Postojece mere < | o | m |PredloZene mere za Troskovi Jedinica/ Rok Nivo
g m S | smanjenje/ sprovodenja | Odgovorni realzacije ispunjenja
m = m eliminisanje mera SluZzbenik mera
revizije 3 =, rizika
O N
= =
o
Planiranje i Realizacija Zakoni, Osigurati u¢esée svih Predsedanik Redovno
upravljaije godisnji podzakonski akti i relevantnih strana Opétine,
budZetom i opstinski budzet | aktim o tokom planiranja Glavni finansijski
finansijama na vreme i po unutrasnjosti budZeta i postovanje sluzbenik,
planu opétine rokova za Direktori
implementaciju Direkceija
TroSak BudZeta 1zrada 1 usvajanje (Glavni Redovne
prema lzvestaja i planova finansijski
planiranju troskova sluzbenik,
Direktori
Zakoni, Ured za
podzakonski akti Informisanje
iaktio
unutrasnjosti
opitine
E
objavljivanje plana
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troskova na
veb-sajtu
opstina
Redovno Glavni Redovno
izveStavanje za finansijski
troskove budza sluzbenik,
Direktori
Ured za
Informisanje
Publikacija Ured za Redovno
Informisanje
tro§kova na
veb stranici Opstine
Redovno Predsedanik Redovno
izvetavanje Opétine,
za trokkove QES&. .
realizacije budZeta finansijski
sluzbenik,
Direktori
Direkcija
Inventarizacija Da se aZurira Sektor za Finansije| Redovno
i neefikasno interni registar Sluzbenik za
evidentiranje imovine opétine i inventarizaciju
Opétinske obuka osoblja
imovine
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Plan Integriteta

Opéte oblasti rizika

Registracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Rizika

Opis Rizika

Postojece mere

revizije

BD0
UIBAOIIA

feonn

BYIZ11 BUS001]

PredloZene mere za
smanjenje/
eliminisanje

rizika

Trokovi
sprovodenja
mera

Jedinica/
Odgovorni
Shuzbenik

Rok
realzacije

Nivo
Ispunjenja
mera

Cuvanje i

bezbednost
podataka i
dokumenata

Povectana
sigurnost

IT podataka

Zakoni,
podzakonski
akti

-
o

Primenjivanje
procedure

U procesima rada

Svi zaposleni u
instituciji

Redovno

[T sistema u skladu
sa zakonima 1
propisima

Obuka i
informacije o tome
svi povezani
shuZbenici

sa rizikom koji se
tice

sigurnodcu

Svi zaposleni u
instituciji

Redovno

Obuka i
informacije o tome
svi povezani
sluZbenici

sa rizikom koji se
tice

obezbedenja

Svi zaposleni u
instituciji

Redovno
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dblasti rizika: Plan integriteta
Jefinicija rizika:

Posebne Oblasti Rizika

Registracija rizika Procena i merenje rizika .Delovanje za rizik
Oblasti Rizika Opis Rizika Postojece mere < i PredloZene mere za Trogkovi Fedinica/ Rok Nivo
2 m wu smanjenje/ sprovodenja  [Odgovorni realzacije ispunjenja
8 | § |eliminisanje mera Sluzbenik mera
revizije = 5 | rizika
G- =,
N
4
Unutrasnja Nedostatak Zakoni, 30 | Popunjenje Osoblja Predsednik | Redovno
podzakonski akti i 0 Opstine
akti o unutradnjosti
opstine
Revizija popunjenja po zakonima, 1
podzakonskim Ured Osoblja
pravnim aktima
osoblja prema
Administrativn
om uputstvu
Povecanje 4 16 Predsednik | Redovno
Opstine
Lzrada plana Direktori
Kapaciteta za za Implementaciju Direkcija
adekvatan preporuke od
profesionalan
nadzor
o sprovodenju revizije i
preporuka redovno izveStavanje
o sprovodenju
preporuke
unutrasnjeg revizora
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Posebne Oblasti Rizika

Registracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Opis Rizika Postojece mere <| ol F PredloZene mere Troskovi Jedinica/ Rok Nivo
Rizika g m, S | za smanjenje/ sprovodenja Odgovorni realzacije ispunjenja
W = m eliminisanje rizika mera Sluzbenik mera
2. 5
® S
o
Javna Nabavka Struéna Zakon o 6 30 | Povetanje Direkcijaza [Redovno
priprema javnim kapaciteta za nabavke i
specifikacije nabavkama pripremu direktori
tenderske Zakoni, specifikacije relevantnih
dokumentacij podzakonsk tenderske odeljenja
iakti dokumentacije
© i interni akti
opétine
Organizacija Ljudski Redovno
obukai resursi,
radionica za Direkcija
sluzbenike za nabavke
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Transpareninos [Zakon o javnim Objavljivanje Plana Direkcija za Redovio
11 pojacan mabavkama nabavki i obaveStenja nabavke i
nadzor javnih  [Zakoni, 0 ugovorima na sajtu Kancelarija za
nabavki podzakonski akti opétine informisanje
i interni akti
opStine
Povecanje Obuka kadrova za I judski Redovno
profesionalnih  [Zakon o javnim upravljanje resursi,
kapaciteta za ~ mabavkama ugovorima Direkcija za
upravljanje Z.akoni, nabavke
ugovorima podzakonski akti
i interni akti
opétine
Povetana Zakon o javnim 16 | Obuka kadrova, [judski Redovno
koordinacija sa mnabavkama povecanje resursi,
istrazivatkim  [Zakoni, profesionalnih Direkcija za
jedinicama podzakonski akti kapaciteta nabavke
i interni akti
opstine
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Posebne Oblasti Rizika

Registracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Rizika Opis Rizika Postojeée mere < | < | o |PredloZene mere za Trodkovi Jedinica/ Rok Nivo
m m m. smanjenje/ sprovodenja  |Odgovorni realzacije ispunjenja
s | = | 8 |ecliminisanje rizika mera SluZzbenik mera
g o
g )
g
Opéstinska Rast Zakoni, 5 15 | Popunjavanje osoblja Predsednik | 2 dodine
Administracija podzakonski prema procedurama opstine
akti zapo§ljavania
kapaciteta 1 unutranjnji Ljudski
akti op&tine Tesursi,
osoblja
Kancelarija za Direkceija
Usluge
gradanima
Povecanje 4 16 | IT obuka za osoblje Direkeija Redovno
unutrasnjeg iAdministracije,
komuniciranja lice odgovorno
za IT
putem Zakoni,
podzakonski
akti
Elektronske
sluzbene poste
Nedovoljne, 5 20 | Stvaranje prostora i Direkcia Redovno
neadekvatne 1 uslova potrebnih za \Administracije,
odgovarajuce guvanje dokumenata siuzbenik za
prostorije kao i arhivu
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tehni¢ki uslovi

za ¢uvanje Zakoni,
dokumenata po | podzakonski
zakonskim akti
odredbama
1 unutradnji
akti optine
Zakoni,
podzakonski
akti
i unutrasnji
akti opétine
Postovanje Zakoni, 16 | Obezbedivanje Direkcija za 2023
zakonskih podzakonski opreme za odlaganje Administraciju
rokova za akti 1 dokumenata kojima » Arhivski
uniitavanje unutradnjnji je istekao rok vaZenja referent,
dokumenata akti opétine Mmzwﬂm Mm.mw
bo .Nm.woua © ao%:ﬁmmﬁm
arhivima
Nedostatak Zakoni, 20 Projekat 2023
digitalizacije podzakonski digitalizacije
Opétinskog aktii Arhiva
arhiva unutragnjnji
akti opétine
Kontinuirano Zakoni, 16 |Organizacija Direkcijaza |[Redovno
usavrSavanje podzakonski struénog Administracij
osoblja Uprave akti i usavréavanja u
unutradnjnji neophodnog za
akti op8tine upravu
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Snabdevanje
potro$nim
materijalom,
mventar 1
distiibucija
materijala
jedinicama
koje traZe

Zakoni,
podzakonski
akti i
unutranjnji
akti opitine

24

Stvaranje dovoljnog
prostora za prijem i
sistem robe prema
zahtevima jedinica
koje zahtevaju i
postovanje
zakonskih procedura

Ludski resursi,
Direkcija za
Administracij
u

Redovno

Faqe 23 nga 32




Posebne Oblasti Rizika

Registracija rizika Procena i merenje rizika Delovanje za rizik
Oblasti Opis Rizika Postojece mere < | | = ! PredloZene mere Troskovi Jedinica/ Rok Nivo
Rizika m m m za mwmw& mé. Q., . sprovodenia Qdgovorm realzacije ispunjenja
3 = 2 eliminisanje rizika mera Shizbenik mera
g 5.
S Sk
= w
]
Upravljanje Poveéanje Pravna ] «x Ulaganje u Direkeija Redovno
opstinske kapaciteta za mfrastrukiura, opitinsku imovinu UKG,
imovine upravljanje Plan razvoja od opiteg inferesa, Inspekioriat
opitinskom opstine pregled koriiéenja
imovinom opétinske imovine
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Posebne Oblasti Rizika

Regjistracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Opis Rizika Postojeée mere <| ci ¥ PredloZene mere Troskovi Jedinica/ Rok Nivo
Rizika w 218 Za smanjenje/ sprovodenja (Odgovorni realzacije ispunjenja
a2 8, 'S . e N . o .
W 2 eliminisanje rizika mera Shizbenik mera
2. 8
® =
[+
Standardi Nedostatak Zakon o 3 15 | Poveéanje kontrola Direkeija Redovno
izgradnje i kontrole gradevini i na gradili§tima kako UKG, DIS
koatrole izgradnje Zakon o o bi se spredila
inspekciji neovladéena gradnja
Nedostatak Kadrovska 6 36 | Zapo&ljavanje Direkeija Redowno
adekvatnog jedinica adekvatnog osoblja UKG,
struénog kadra za Inspektorat — Jedinica
za kontrolu obuka kadrova Osoblja
izgradnje

Fage Z5nga 32




Posebne Oblasti Rizika

Regjistracija rizika

Procena 1 merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Opis Rizika Postojeée mere <« | <o | w— | PredloZene mere Troskovi. - Jedinica/ Rek Nivo
Rizika 21818 za smanjenje/ sprovodenja Odgovorni realzacije ispunjenja
s = m eliminisanje rizika mers Sluzbenik mera
& )
g
Inspekcija Nedostatak Ocenjivanje 5 25 | Organizacija struénih Direkcija IS, Redovno
struénih sluzbenika obuka Kadrovska
kapaciteta sluzba
Povecanje Zakoni, 5 25 Godi8nji plan Direkeija IS, Redovno
efikasnosti v podzakonski inspekcije za
ispunjavanju akti, interni akti svaku oblast,
godiSnjeg periodiéni izvetaj
plana o radu
inspekcije
Povetanje Zakoni, 6 30 Periodi¢ni sastanci i Inspektorat  [Redovno
saradnje sa podzakonski izrada zajednickih
regionalnim akti, interni akti planova
inspektoratima

Fage 26 nga 32




Posebne Oblasti Rizika

Regjistracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Opis Rizika Postojece mere < | | = PredloZene mere Trogkovi Jedinica/ Rok Nivo
Rizika m m g za smarnjenje/ sprovodenja Odgovorni realzacije ispunjenja
5| ! 8 eliminisanje rizika mera Sluzbenik mera
5 -
8 S
» 7
E .
Javno Regrutacija Zakoni, ¢ Struéno planiranje Uprava za Redovno
obrazovanje osobljau podzakonski zapo§ljavanja na obrazovanje,
oblast akti i interni osnovu Zakona o ljudski resursi
obrazovanja akti op§tine. obrazovanju i
vaspitanju
Kontinuirano Zakoni, 25 | Povecanje strunog Uprava za Redovno
praéenje podzakonski kadra u ODO 1 obrazovanje,
procesa akti 1 interni obrazovnim ljudski resursi
udenja akti optine. institucijama
Bezbednost 30 | Postavljanje kamera Direkcija za Redovno
udenika u u prostore obrazovnih obrazovanje,
skolama ustanova O0OBZ
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Povecana saradnja sa Direkcija Redovno
policijom Obrazov
anja
Javna rasveta u okviru Direkcija Redovno
ustanova, ograde Obrazov
dvorista anja
Posebne Oblasti Rizika

Regjistracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblasti Rizika | Opis Rizika Postojeéemere p « | < | 9 | Predlozenemereza (Troskovi Jedinica/ Rok Nivo
kontrole ol m. g | smanjenje/ sprovodenja mera (Odgovorni realzacije ispunjenja
W = | 8 |eliminisanje rizika Shizbenik mera
5
g
Regrutovanje, Nedovoljan Zakoni, 5 15 | Izgradnja objekta Direkeija ZSZ, | 2 godisnji 2 godisnji
prostor i podzakonski GCPM i Resorno
infrastrukturau | akti i interni drugi dodatni ministarstvo
pruZanju akti op¥tine prostorija
pruzanje javnih | zdravstvenih
zdravstvenih usluga .
usluga -
Digitalizacija Zakoni, 15 15 | Podr¥ka od Direkcija ZSZ 2 godisnji 2 godisnji
informacionog | podzakonski digitalizacija :
akti i
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sistema interni akti zdravsivenog sistema
zdravstsva opétine
Kretanje Zakoni, 25 | Planiranje na vreme Direkcija ZSZ Redovno Redovno
strucnog kadra | podzakonski i
akti i interni
akti op§tine
menadZmenta za
izhegavanje ove
problematike
Povetanje Zakoni, 25 | Planiranje obuke Direkcija Z3Z, 1 godisnji 1 godisnji
strucnih podzakonski kadrova Ured Osoblja
kapaciteta akti 1 interni
osoblja CSR akti opStine
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Posebne Oblasti Rizika

Reghistracija nizika “Procena i merenje rizika Delovanje za rizik
Oblast Rizika Opis Rizika Postojece mere” p « | o o | PredloZene mere za  [Tro8kovi Jedinica/ Rok realzacije Nivo ispunjenja
kontrole > % | § | 2 |smanjenje/ sprovodenja mera Odgovorni .
| & g eliminisanje rizika Sluzbenik
2 =,
N,
g
Javne Usluge Nedovoljna Zakoni, 15| Zajedni¢ko planiranje Direkcija JS, Redovno
kordinacija sa podzakonski aktivnosti i redovni Javna preduzeca
javnim akti i interni periodi¢ni sastanci
preduzecima akti op$tine
Licenciranje Nedovolja Zakoni, 30 | Obezbediti obuku Direkcija IS, Redovno
kvalifikacija podzakonski osoblja za Ured osoblja
osoblja za akti i interni licenciranje
licenciranje akti opétine zvani¢nika
usluga
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Posebne Oblasti Rizika

Regjistracija rizika

Procena i merenje rizika

Delovanje za rizik

Oblast Rizika Opis Rizika PostojeCemere p « | < | 'y | PredloZene mere za Jedinica/ Rok Nivo
kontrole = m 5 | 9 |smanjenje/ sprovodenja  [(Odgovorni realzacije ispunjenja
5 & m eliminisanje rizika Shuzbenik mera
= m
3
Kultura, Nedostatak Zakoni, 4 20 | Obuka osoblja Direkeija OXS, | Redovno
Om!sdina i strucnog kadra podzakonski Ured Osobla
Sport akti 1 interni
akti opétine
[zrada strateski Zakoni, 5 25 1 lzrdaiusvajanje ovih Direkcija OKS, | 1 godisnji
nacria podzakonski dokumenata
akti i interni
akti opétine
dokumenata
iz
oblasti
‘Administracija
Povecéana Zakoni, 15 | Redovni sastanci, Direkcija OKS [Redovno
podzakonski .
akti 1 interni
akti op$tine .
Saradnje sa = unapredenje
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kulturnim,
sportskim i
omladinskim
NVO

saradnje

Povecana kontrola i 25 | Periodi¢no i redovno Direkcija Redovno
pracenje izveStavanje o OKS

finansijskih trogkovima

izvestaja NVO
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